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OSSZEGZES

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezelo Zrt. feletti
tulajdonosi joggyakorlasa szabalyszerii volt. A Tarsasag gazdalkodasanak szabdlyozott-
saga megfelelt az eldirasoknak, beszamoldsi, adatszolgdltatdsi kotelezettségeit teljesitette.
A vagyonnal felelosen, a tulajdonosi eloirasok betartasaval gazdadlkodott. A bevételek és
raforditasok elszamolasa megfelelo volt.

Az ellenorzés tarsadalmi indokoltséga

Az allami tulajdonu gazddalkodd szervezetek ellendrzése kiemelten fontos a nemzeti vagyon megdrzése, megdvasa
érdekében. Gazdalkodasuk jellemzéen a kdzérdeklGdés és a média figyelmének kdzéppontjaban all, amihez hozzaja-
rul a gazdalkoddasuk korébe tartozd vagyon nagysaga. A szolgaltatasi arképzés megalapozottsaga és az éves elszamol-
tatds feltételeinek kialakitdsa az ellenérzés soran nagy hangsulyt kap. A szolgaltatas araban és annak tdmogatasaban
meg kell jelennie az 6nkdltségszamitas szempontjainak, amely biztositja a mikodés fenntarthatdsagat (eszkozpot-
last) is.

Az Allami Szamvevészék az éltala kordbban ellendrizetlen teriiletek, szervezetek kdrébe tartozd tarsasagnal vég-
zett ellenérzést. A szamvevdszéki ellenbrzés hozzajarul a kdzpénzek szabalyos, atlathatd, elszdmoltathatd és ered-
ményes felhaszndldsdhoz, a rend pedig értéket teremt. Minden kézpénzt, kdzvagyont haszndld szervezettel szemben
tarsadalmi igény, hogy tevékenységiikrél elszamoljanak. Ezt figyelembe véve és az Allami Szamvevészék Stratégiaja-
val 6sszhangban kerilt sor az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezels Zrt. ellendrzésére a 2012-2015. évek vonatko-
zasdban.

= Fobb megéllapitésok, kovetkeztetések

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. a tarsasagi részesedések feletti tulajdonosi joggyakorlas kereteit a szervezeti és
mUkodési szabalyzataban, részletes szabalyait bels6 szabalyzataiban, valamint azzal 6sszhangban az MFB Invest Be-
fektetési és Vagyonkezel6 Zrt. Alapitd Okiratdban rogzitette. A tulajdonos a Tarsasag Uzleti tervét — az Alapité Okirat-
ban rogzitettekkel 6sszhangban — jovahagyta, szamviteli beszamoldit a jogszabalyi elGirdsok betartdsaval elfogadta,
valamint megalkotta a javadalmazasi, juttatdsi rendszerrél sz6l6 szabalyzatot. A Tarsasagot tevékenységérdl, gazdal-
kodasardl az el6irt tartalommal és gyakorisaggal beszamoltattak.

A Tarsasag miikodésének szabalyozottsdga megfelels volt. A bevételeket és raforditasokat a jogszabalyi elGirasok
és bels6 szabalyozds szerint szamoltak el. Az dnkoltségszamitas feltételeit kialakitottak, a végzett szolgdltatdsok dija-
nak alapja az el6kalkuldcié volt, ugyanakkor a jogszabalyi elGirasok ellenére a szolgaltatasok onkoltségét utdkalkula-
cioval nem hatdroztdak meg. A Tarsasag a jogszabalyokban és az Alapitd Okiratban el8irt beszamolasi és adatszolgal-
tatdsi kotelezettségét szabalyszerlen teljesitette.

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel§ Zrt. a vagyon megdrzését, gyarapitdsat szolgalod szabalyszer(i vagyon-
gazddlkodas kereteit kialakitotta, vagyonnyilvantartasa szabalyszer( volt, vagyon értékének, dllaganak megé&rzésérd|
gondoskodott. A vagyonvaltozast eredményezé dontéseket az arra jogosultak hoztdk meg. A Tarsasag ledanyvallalatat
vagyongazddlkoddsardl beszamoltatta.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy a tulajdo-
nosi jogok gyakorldsa szabdlyszer( volt-e; a gazdalkodd
szervezet szabalyozottsaga, gazddlkodasa és vagyongaz-
dalkodasi tevékenysége megfelelt-e a jogszabalyi és a tu-
lajdonosi el6irasoknak, biztositva volt-e a szolgdltatds di-
janak megalapozottsaga szabalyszerl onkoltségszamitds-
sal; a vagyonvaltozast eredményez6 dontések esetében a
tulajdonosi jogok gyakorldja és a gazdalkodd szervezet

szabalyszer(en jartak-e el.




AZ ELLENORZES TERULETE

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. és az MFB

Magxar Fejlesztési Bank Zrt.

[ I}

két.

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt. az MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zrt. kizardlagos tulajdonaban volt az ellenér-
z0tt id&szakban.

A MFB Invest Zrt.? feladata volt a bankcsoport hazai- és
nemzetkozi fejlesztési, valamint kockazati tékefinanszirozasi
tevékenység ellatdsa. A Tarsasag a sajat forrdsai terhére piaci
alapu kozvetlen tékekihelyezéseket végzett, melynek eredmé-
nyeként az ellen6rzott id6szakban szamos aktiv befektetéssel
rendelkezett. A t6kefinanszirozasi tevékenységet egészitette ki
a szakmai szolgdltatdsokat nyudjtd tanacsadasi Uzletag, az

egyéb szolgaltatdsok keretében nyujtott szamviteli és kdzvetitett szolgal-
tatdsok, valamint a bankcsoport tagjai részére nyujtott portfélié kezelés.

A 2004-ben az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. altal alapitott Tarsasag
jegyzett t6kéjének Gsszege 2012. janudr 1-jén 16 388,0 M Ft? volt. Az Ala-
pitd® a jegyzett t8ke dsszegét 2012-ben felemelte 27 388,0 M Ft-ra, majd
2015-ben leszallitotta 13 818,0 M Ft-ra. A Tarsasag gazdalkodasa az ellen-
6rzott id6szakban nyereséges volt, a sajat téke meghaladta a jegyzett t6-

Az MFB Invest Zrt. feladatait sajat vagyonaval latta el, vagyonkezelésbe
vett vagyonnal nem rendelkezett, tovabba nem latott el kozfeladatot.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

———————

MFB Invest Befektetesz és Vagyonkezeld Zartkoriien Miikodo Részvénytdrsasdg

Az ASZ* célkitlizése, hogy ellendrzésével ramutasson az allami tulajdond
gazdalkodd szervezetek gazdalkodasi tevékenységével kapcsolatos jo gya-
korlatra és szabalytalansagokra.

Az ellenérzés feladata felhivni a figyelmet a jogszabdlyi kévetelmények
teljesitéséhez szlikséges feltételek hianyossagara, valamint hozzajarulni az
allamhaztartason kivili, de (kdzvetlendl vagy kozvetve) allami vagyont
hasznald gazdalkodd szervezetek tevékenységének atlathatdsagahoz.

Az ellendrzés varhatd hasznosuldsaként az ellenérzés megéllapitasai a
jogalkotds szamara segitséget nyujthatnak az atlathatdsagot biztosito sza-
balyozashoz. Az ellendrzottek szdmara visszajelzést ad a vagyongazdalko-
dasi tevékenységgel, beszamoldssal kapcsolatos szabdlytalansagokrél és
kockazatokrdl. Az ellendrzés tapasztalatai segitik és erdsitik az ASZ hozza-
adott értéket teremté elemzé tevékenységét és tandcsado szerepét.



A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. tulajdonosi joggyakor-
lasa szabdlyszerii volt-e?

Az MFB Invest Zrt. mitkodésének szabalyozottsaga megfelelt-e
az eloirasoknak?

Az MFB Invest Zrt.-nél a pénziigyi-szamviteli, adatszolgadltatasi
és ellenorzési feladatok ellatasa szabdlyszerii volt-e?

Az MFB Invest Zrt. vagyongazdalkodadsa szabdlyszerii volt-e?

LI WS




ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

e ———————————

Az ellenorzés tipusa

’ MegfelelSségi ellendrzés.

Az ellenorzott idoszak

’ 2012. janudr 1-jétdl 2015. december 31-éig tart.

Az ellenorzés targya

Az ellenorzés jogalam’a

.——

Az allami tulajdonban |évé gazdasagi tarsasag gazdalkodasa, kiemelten va-
gyongazdalkodasi tevékenysége, valamint a tulajdonosi jogok gyakorlasa.

Az ellenorzott szervezet

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel§ Zrt. és az MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zrt.

Az Allami Szamvev8székrsl szold 2011. évi LXVI. térvény 5. § (3)-
(5) bekezdései.

Az ellenorzés modszerei

Az ellenérzést a nemzetkdzi standardokat iranyaddnak tekintve az ellenér-
z0tt id6szakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és
modszertanok figyelembevételével végeztik.

Az ellen6rzés a tulajdonosi jogokat gyakorlo, allami tulajdonban lévd
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.-re és a tulajdonaban Iév6 MFB Invest Be-
fektetési és Vagyonkezel6 Zrt.-re terjedt ki.

Az ellen6rzési kérdések megvdlaszolasahoz szikséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkezd ellenérzési eljarasok alkalmazdsdval tortént:
megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), dsszehasonlitas, valamint
elemz§ eljaras. Az ellen6rzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok
kozé tartoztak egyrészt az ellendrzési programban felsorolt adatforrasok,
masrészt az ellenérzés soran feltart, az ellenérzés szempontjabdl informa-
cidkat tartalmazé dokumentumok.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

A bevételek és raforditasok elszdmoldsa, valamint a vagyonnyilvantar-
tas terén a szabdlyszer(d miikodést véletlen mintavétellel és iranyitott kiva-
lasztdssal ellen@riztik. A mintatételek értékelése alapjan, egyrészt a soka-
sagban el6forduld hibas tételek ardnyat becsiiltik, masrészt az irdnyitottan
kivdlasztott tételeket értékeltik. A jogszabdlyoknak és a bels6 el&irdsoknak
megfelel6nek, azaz szabalyszer(inek tekintettik az adott terlletet, ameny-
nyiben a minta ellenérzésének eredménye alapjan 95%-os bizonyossaggal
a teljes sokasagban a hibaarany kisebb volt, mint 10%, nem megfelelének
értékeltlik, ha a hibaarany a 10%-ot meghaladta. A raforditasok elszamo-
lasdra és a vagyonnyilvantartasra vonatkozd véletlen mintavételt kockazati
alapu kivalasztassal egészitettik ki, amelynek sordn évente a harom legna-
gyobb dsszegl tételt valasztottuk ki.
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MEGALLAPITASOK

1. Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. tulajdonosi joggyakor-
lasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

Az MFB Zrt. Tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorlasa szabaly-
szerti volt.

A TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS kereteit Gt.% és a Ptk.°
el6irdsaival 6sszhangban 1évé SZMSZ’-ben, részletes szabalyait belss sza-
bélyzatokban, valamint a Tarsasag Alapitd Okiratdban® hatarozta meg az
Alapitd. Az SZMSZ nevesitette a tulajdonos dontéshozé szervezeti egysé-
geit, valamint dontéseket el6készité testileteit. A dontési jogosultsagokat,
hataskoroket, a tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos
feladatok munkafolyamatait a feladatot ellatd szervezeti egységek Ugy-
rendjében rogzitették. Az Alapité megvalasztotta a Tarsasag konyvvizsga-
l6jat.

AZ FB° 2014. oktdber 27-ig — az |gazgatdsag |étrehozasdig — a Gt. és a
Ptk. szerinti Ggydonté felligyel6bizottsagként miikodott, az igazgatdsag jo-
gait a vezérigazgato gyakorolta. Az Alapitd Okiratban rogzitették az FB el6-
zetes jovahagyasahoz kotott dontések korét. Az FB tagjainak szamat harom
és hat f6 kdzott hatdroztdk meg, dsszhangban a Taktv.’? el8irdsaival. Az
Alapité Okiratban el6irtaknak megfelel6en az FB mikodésérdl, a végzett
ellenérzéseirdl, intézkedéseirdl hozott hatarozatok, évkozi, valamint éves
jelentések Utjan tajékoztatta az Alapitot.

A BESZAMOLTATASI RENDSZER keretében a tulajdonos
havi, negyedéves, féléves — eljarasrendben rogzitett tartalmu — jelentések
készitésével szamoltatta be a Tarsasagot. A Tarsasag szamviteli beszamo-
|6it — az FB elGzetes irdsbeli véleményezését kbvetSen — a tulajdonos a Gt.-
ben, illetve Ptk.-ban elGirtaknak megfelelGen, a kbnyvvizsgdléi jelentések
birtokaban elfogadta, valamint dont6tt az addézott eredmény felhasznala-
sarol.

AZ UZLETI TERVEKET a tulajdonos — az Alapité Okiratban elé-
irtak szerint— hatdrozattal hagyta jova. Az (izleti tervek elfogadasaval a ter-
vezett beruhazasok, fejlesztések, targyi eszkdz értékesitések jovahagyasa
is megtortént.

AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER elemeit az Ala-
pitd altal elfogadott javadalmazési szabalyzat;* ;*2-ben rogzitették. A sza-
balyzatok a Taktv. el6irdsainak megfelelGen rendelkeztek a vezet6 tisztség-
visel6k, FB tagok, a vezet§ allasu munkavallaldk javadalmazasa, valamint a
jogviszony megsz(inése esetére biztositott juttatasokrol.
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Megadllapitdsok

2. Az MFB Invest Zrt. miikodésének szabalyozottsaga megfelelt-e

az eloirasoknak?

Osszegz6 megallapitas

A Tarsasag miikodésének szabalyozottsaga megfelelt az el6-
irasoknak.

A Téarsasag rendelkezett a Szamv. tv.>-ben el8irt szamviteli politikaval®*,
annak keretében az eszkdzok és forrasok értékelési szabdlyzatdval, az esz-
kozok és forrdsok leltarkészitési és leltdrozasi szabalyzataval'®, a pénzkeze-
|ési szabdlyzattal'®, onkoltségszamitdsi szabalyzattal'’, tovabba a szamla-
renddel'®. Az elkészitett szabalyzatok megfeleltek a Szamv. tv.-ben foglal-
taknak.

A t6kebefektetési szabalyzat és eljarasrendben a jogszabalyi el&irdasok-
nak megfelel6en hatdrozta meg a Tarsasdag a t6kebefektetések céljat, a be-
fektetésekkel kapcsolatos dontési folyamatot, a tékebefektetés megvald-
sitasat, tovabba a befektetések megszlinésének lehetséges mddijait.

3. Az MFB Invest Zrt.-nél a pénziigyi-szamviteli, adatszolgalta-
tasi és ellenorzési feladatok ellatasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

3.1. szamu megallapitas

A Tarsasagnal a pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi és el-
lendérzési feladatok ellatasa szabalyszerii volt.

A bevételek és raforditasok elszamolasa sordn a jogszabdlyi és
belsd szabdlyozasok eldirasait betartottak.

e

MINTAVETELLEL ELLENGRZOTT
TERULETEK ERTEKELESE

A gazdasdgi tirsasdg bevételei és raforditasai
elszdmoldsinak szabdlyszerlisége
teriileténként

= Ertékesités nettd drbevétele,
Egyéb, rendkiviili bevételek
és pénziigyi mlveletek
bevételel

= Anyagjellegli réforditdsok,
Egyéb, rendkiviili és
pénziigyi miiveletek
raforditasai

= Vagyonnyilvintartdsok és
értékcsokkenési leirds

= Személyi jellegii raforditdsok

MEGFELELO

MEGFELELG

A BEVETELEK ELSZAMOLASA megfelelt a jogszabélyi és
belsé szabalyozasban foglalt elSirasoknak. Az értékesités nettd arbevéte-
lének, az egyéb bevételeknek, rendkivili bevételeknek és a pénzigyi md-
veletek bevételeinek kiszamldzdasa, fékonyvi szamlakra torténé elszamo-
ldsa megfelelt a Szamv. tv. és a szamviteli politika elSirdsainak. A bankcso-
porton belll nydjtott szolgdltatasok esetében az drakat transzferar nyilvan-
tartassal aldatamasztottak.

A RAFORDITASOK ELSZAMOLASA megfelelt a jogszabalyi
és bels6 szabalyozdsban foglalt el8irdsoknak. Az anyagjellegl raforditasok,
az egyéb raforditasok, a rendkivili raforditasok és a pénzigyi miveletek
raforditdsai esetében a koltségelszamoldst meglapozéd dokumentumok
rendelkezésre alltak. A raforditasok elszamoldsa szamviteli bizonylattal ala-
tamasztva, a megfeleld f6konyvi szamlakra tortént. Az Alapitd Okiratban
elGirtaknak megfelel6en a meghatdrozott értékhatart meghaladd kotele-
zettségvallalas esetén a tulajdonosi jovahagyas rendelkezésre allt. A sze-
mélyi jellegl raforditasok elszamoldsanal a munkabérek kifizetését mun-
kaszerz&dés alapjan, az Szja tv.* és a Thj. tv?°. el8irdsainak megfelels levo-
nasok alkalmazasaval teljesitették. A személyi jellegli egyéb kifizetésekre
(13. és 14. havi fizetés, jutalom és prémium, cafeteria kifizetések) a belsé
szabalyzatok elSirdsaival 6sszhangban kerilt sor. Az értékcsokkenés elsza-
moldsa a Szamv. tv.-ben elGirtaknak megfelel6en, a maradvanyértékkel

csokkentett brutto érték alapulvételével tortént.
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Megadllapitdsok

3.2. szamu megallapitas

A szolgaltatdsok dijat el6kalkulacié alapjan allapitottak meg, a

s

tényleges 6nkoltséget utdkalkulacidval a jogszabalyi elGirasok elle-

nére nem tamasztottak ala.

3.3. szamu megallapitas

AZ ONKOLTSEGSZAMITASI SZABALYZATBAN meg-
hataroztak a kalkulacios médszereket, az el6kalkulacid és utdkalkulacid tar-
talmat, gyakorisdgat, a szamvitellel valé egyez8ség kdvetelményét, a kal-
kuldcio elkészitésének feladatat, a kdzvetett és kdzvetlen koltségek elkilo-
nitését.

A Tarsasag altal végzett ingatlan-fejlesztés, tanacsadas (ingatlan szoft-
ver, hardver, miszaki mérnoki, gazdasagi, pénzigyi, szamviteli, atvilagito
és egyéb), ingatlan Ugynoki kezelGi tevékenység, valamint az ingatlan-bér-
beadas alkalmazott dijainak alapjaul szolgald el6kalkulaciét elvégezték. A
dijak meghatdrozasara a kdzvetlen és kozvetett koltségek, valamint a nye-
reség hanyad figyelembevételével kerilt sor. Ugyanakkor a Szamv. tv. 14. §
(7) bekezdésben elGirtak ellenére a végzett szolgaltatasok 51. § szerinti 6n-
koltségét az onkoltségszamitas rendjére vonatkozd belsd szabalyzat sze-
rinti utdkalkuldcio médszerével nem allapitottdk meg.

A Tarsasag teljesitette a tervezési, beszamolasi, adatszolgaltatasi

kotelezettségét. A belsé ellendrzés a vagyongazdalkodast ellen-

Orizte.

ADATSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEGET a Tarsa-
sag az Alapitd Okiratban, a szervezeti és mikddési szabalyzatban, valamint
a szamviteli politikdban és szamlarendben meghatarozottak szerint teljesi-
tette az Alapité részére.

A Téarsasag tervezési tevékenysége keretében osszedllitotta — a tulajdo-
nos altal meghatarozott iranyelvek alapjan — az éves Uzleti terveket, me-
lyekben bemutattak a gazdasagi feltételrendszert, a mérleg és eredmény-
kimutatas részletes tervszamait, a varhato likviditast, az Gzleti aktivitast és
a humanerdéforras adatokat. A beruhazasi terveket az Uzleti tervek mellék-
lete tartalmazta.

AZ EVES BESZAMOLOKAT a Tarsasag a Szamv. tv.-ben el6irt
tartalommal elkészitette, azokat a konyvvizsgald hitelesité zaradékkal latta
el. Az éves beszamoldk letétbe helyezése a Szamv. tv.-ben eldirt hatarids-
ben megtortént, kdzzétételi kotelezettségének eleget tett a Tarsasag.

A Tdrsasag monitoring keretében torténé beszamoltatasa gazdalkoda-
sarol és a feladatellatasrodl a tulajdonos altal meghatarozott adatszolgalta-
tdsok teljesitésével megtortént.

A Tarsasag a kozérdek(i adatok nyilvanossagra hozatalat — kozzétételi
szabdlyzata szerint — biztositotta, mivel honlapjan kdzzétette a Taktv.-ben
eldirt kozérdekl adatokat. Az adatvédelemre vonatkozd normakat az adat-
védelmi és adatbiztonsagi szabalyzat el6irdsa alapjan alkalmaztak.

TULAJDONOSI ELLENORZES keretében a Tarsasag 2010. és
2011. I. félév gazdalkodasanak atfogod vizsgalatahoz kapcsolddd utdellen-
Orzést folytatott le az MFB Zrt. Ennek soran a tett megallapitdsok haszno-
suldsat, a vallalt intézkedések végrehajtasat ellendrizték. A fliggetlenitett
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belsé ellenérzés is vizsgalta a vagyongazdalkodas szabalyszerlségét, a fel-
tart hidnyossagok megsziintetésére a Tarsasag intézkedett.

4. Az MFB Invest Zrt. vagyongazdalkodasa szabalyszeru volt-e?

Osszegz6 megallapitas A Tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerii volt.

AZ ANALITIKUS ES FOKONYVI NYILVANTARTASI

RENDSZER biztositotta a Tarsasag vagyonanak Szamv. tv. és belsé
szabdlyozas szerinti nyilvantartdsat, a valtozasok folyamatos nyomon ko-
vetését. Az ellen6rzott évek beszamoldinak mérlegét aldatamaszto,
Szamv. tv. szerinti leltarakat elkészitették. A f6konyvi konyvelés és analiti-
kus nyilvantartasok kozotti egyezBséget biztositottdak. A folyamatosan
mennyiségben nyilvantartott eszkdzok mennyiségi felvétellel torténd lelta-
rozasat a leltarozasi és leltarkészitési szabalyzatban elGirtaknak megfele-
|6en, évenként elvégezték.

A Tarsasag vagyona 4179,6 M Ft-tal (20,9%-kal) csokkent az ellen6rzott
id6szakban. A f6bb mérleg és eredménykimutatds adatokat az 1. tablazat
mutatja be.

1. tablazat

A FOBB MERLEG ES EREDMENYKIMUTATAS ADATAINAK ALAKULASA (M FT)

Megnevezés 2012.01.01. 2012.12.31. 2013.12.31. 2014.12.31. 2015.12.31.
Mérlegf60sszeg 20 006,4 30 440,9 35 683,8 30612,9 15 826,8
Befektetett eszk6zok 7431,4 15777,3 10 189,8 16 028,1 1894,7
Targyi eszkdzok 62,7 79,9 83,5 26,5 21,0
Befektetett pénzligyi eszk6zok 7 368,7 15 696,2 10101,8 15987,0 1861,3
Forgdeszkozok 12 502,4 14 602,9 25 425,4 14 559,9 13918,3
Kévetelések 538,3 405,2 226,0 83,2 939,1
Pénzeszk6zok 11241,5 13547,3 24 221,4 14 004,4 12 564,5
Sajat téke 18 984,6 30324,0 30324,0 30324,0 14 928,4
Jegyzett t6ke 16 388,0 27 388,0 27 388,0 27 388,0 13 818,0
K&telezettségek 851,3 39,8 5285,7 205,3 835,1
Ertékesités nettd drbevétele 659,5 36539 162,1 92,6 185,8
Uzemi (lizleti) eredmény -266,3 -450,1 -648,1 -700,5 -665,3
Pénziigyi mliveletek eredménye 841,6 803,4 823,3 728,7 966,4
Addzott eredmény 563,2 339,4 150,4 138,6 299,7
J6évahagyott osztalék, részesedés 0,0 0,0 150,4 138,6 676,2
Mérleg szerinti eredmény 563,2 339,4 0,0 0,0 0,0

Forrds: a Tdrsasdg 2012-2015. évi szamviteli beszamoldi

A Tarsasag az MFB csoporton bellli befektetések portfolidjanak keze-
lése mellett a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelten kezelt fejlesztések
megvaldsitdsat szolgdld projektekbe teljesitett tékebefektetéseket. Az esz-
kozérték 91,1-98,0%-at — a Tdrsasdg tevékenységébdl addddan — a befek-
tetett pénzlgyi eszk6zok és pénzeszkdzok egylttes értéke képviselte. A
Tarsasag eredményesen gazdalkodott az ellendrzott években, ugyanakkor
a nyereség — osztalékként torténd kifizetése miatt — a sajat tékét nem no-
velte. A sajat t6ke értékének alakuldsara alapvet6en a 2012-ben végrehaj-
tott jegyzett t6ke emelés és a 2015. évi tékeleszallitas volt hatdssal. Az Ala-
pitd 2012. évi, 11 000,0 M Ft 6sszegl t6keemelését — palyazaton valo rész-
vétel érdekében torténd — egy konzorcium alakitds forrdsanak biztositasa

15



Megadllapitdsok

indokolta. A 2015. évi 13 570,0 M Ft t6keleszallitds oka az Alapito részére,
nemzeti kdzmUszolgéltatadsi rendszer kialakitdsa érdekében torténé — jog-
szabalyi elGirdson alapuld — részesedés értékesités miatti tékekivonas volt.
A jegyzett t6ke leszallitassal egyidejlileg a t6ketartalék 1079,7 M Ft-tal, az
eredménytartalék 369,5 M Ft-tal csdkkent.

Az ellen6rzott években az immateridlis javak és targyi eszk6zok utan el-
szamolt terv szerinti értékcsokkenés 6sszegét (57,5 M Ft) meghaladta az
eszkdzpotlasra (beruhazasra) forditott kiadas dsszege (66,2 M Ft).

A vagyonvaltozast eredményezd, alapitdi hataskorbe tarozo dontési jo-
gosultsagokat az Alapitd Okiratban rogzitették. A dontések el6zetes jova-
hagyasa 2014. oktéber 27-ig az lGgyvezet fellgyelbbizottsag, 2014. okto-
ber 28-tdl a vezérigazgato jogosultsagi korébe tartozott. A tervezett beru-
hazasok jovahagyasara az Uzleti tervek elfogaddsaval, a befektetdi tevé-
kenységhdl ingatlanok (atvett lakdingatlanok, gardzsok, teremgarazsban
lévs parkoldhelyek) értékesitésére és bérbeadasara az Alapité Okiratban
rogzitett dontési jogosultsagi szabdalyok betartasaval kerult sor.

A Tdrsasag lednyvallalatanak az Alapitd Okiratban el6irta a vagyongaz-
dalkoddssal kapcsolatos adatszolgdltatasi és beszamoltatasi kotelezettsé-
get, mely hataridében, az el8irtak szerint teljesilt.

16
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Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
kételes a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet dsszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellenorzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhato intézkedési tervet kiild, az Allami Szamvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezelo Zrt.
vezérigazgatojanak

1. | Intézkedjen, hogy a Szamv. tv. eldirdsainak megfelelden a végzett szol-
galtatasok onkéltségét az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd
szabalyzat szerinti utokalkuldcio modszerével allapitsak meg.

(3.2. sz. megallapitas 2. bekezdés utols6 mondata alapjan)
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B |.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

gazdasagi tarsasag A Ptk. 3:88. § (1) bekezdése szerint ,,a gazdasagi tarsasagok Uzletszer( kozos gazda-
sagi tevékenység folytatdsara, a tagok vagyoni hozzajaruldsaval |étrehozott, jogi sze-
mélyiséggel rendelkezd vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozosen ré-
szesednek, és a veszteséget kdzosen viselik”.

kockazati tékefinanszirozas  a tevékenység keretében egy tarsasag vagy alap nem hitel formajaban finansziroz,
hanem — dtmeneti id6re — részesedést vasarol a kezd§ vallalkozasban azzal a céllal,
hogy annak kés6bbi eladasanal minél nagyobb tékenyereséget érjen el.
Forras: www.kockazatitoke.info

lednyvallalat Az a gazdasagi tarsasag, amelyre az anyavallalat meghatarozé befolyast képes gya-
korolni.

Forras: Szamv. tv. 3. § (2) bekezdés 2. pont
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A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
eszrevételezésre megkiildte az ellenorzott szervezetek
vezetinek az ASZ tv. 29. §* (1) bekezdése eldirdsdnak
megfeleloen.

Az ASZ a jelentéstervezetet észrevételezésre megkildte az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdja-
nak és az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatdjanak.

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdjanak észrevételét és az arra adott valaszt, valamint az

MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdjdnak nemleges észrevételét a fliggelék alabb tartal-
mazza.

" 29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megallapitasait megkiildi az el-
lenérzott szervezet vezet6jének vagy az dltala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjeldlt személy az ellendr-
zés megallapitdsaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami SzdmvevGszék az észrevételre a beérkezésétsl szamitott harminc na-
pon belil irasban vélaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevételek

peR! M-t {’r/é‘-"”

MFBH]

MFB Invest Befektetési és Vagyonkezels Zri.
Fovdrosi Birdsdg, mint Cégbirésag Cg. 01-10-045174

1027 Budapest, Kapés v. 6-12. V-M4s- 1% [ 1016
Tel.: 4525700, Fax: 452-5702

EQM‘QL ?&m
Allami Szamvevészék —
1052 Budapest, Apaczai Csere Janos utca 10.

1364 Budapest 4. pf. 54. H@q@im 13

poTd oF . (4

Budapest, 2017. méjus 18. *

Targy: V-1193-123/2016.  iktatészamu tijékoztatd levéllel megkiildott jelentéstervezet
tekintetében tdjékoztatais

Tisztelt Allami Szamvevészék!

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezelé Zartkriien Miiksd Részvénytarsasag (székhely:
1027 Budapest, Kapas utca 6-12.; Cg.: 01-10-045174: képviseli: Katona Zsolt — vezérigazgaté; a
tovabbiakban: Tarsasag) a V-1193-123/2016. iktatoszamu tajékoztatd levéllel a Térsasig részére
megkiildstt — 2017. majus 09-én kézbesitett — Jelentéstervezet kapesan az Allami Szamvevdszékrdl
sz616 2011. évi LXVI. térvény (a tovabbiakban: Asz tv.) 29. § (2) bekezdése alapjan az alabbiakrol
kivanja tjékoztatni a tisztelt Allami Szamvevészéket.

A jelentéstervezet 3.2. pontjdban a tisztelt Allami Szamvevészék megallapitja, hogy a Térsasag ,,a
Szdmv. tv. 14. § (7) bekezdésében eléirtak ellenére a végzett szolgaltatasok 51. § szerinti onkoltségét
az onkoliségszamitds rendjére vonatkozé belsé szabalyzat szerinti utdkalkuldcié modszerével nem
dallapitottdk meg. .

A Tarsasag a jelentéstervezet fenti megéllapitésa kapcsidn észrevételt nem tesz.

Udvozlettel,

|
-~

1 N
L = i ﬁJ
Katona Zsolt

Vezérigazgatd
MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel$ Zartkérien Mikidé Részvénytarsasag
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elnik részére . L!’ Qﬂ
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Koszonettel megkaptuk az Allami Szamvevészék 2017. majus 5-én kelt, ..Az dllami
tulajdonban (résziulajdonban) lévd gazdalkodo szervezetek vagyonmegdrzési és gazdalkoddasi
tevékenységének ellendrzése — MFB Invest Befekietési és Vagyonkezeld Zri.” cimmel készitett
V-1193-124/2016. szam levelében résziinkre megkiildott szamvevoszéki jelentéstervezetet.

A jelentéstervezetben az MFB Zrt. vonatkozasaban foglalt megallapitasokkal egyetértiink, az
ASZ tv. 29. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan az MFB Zrt.-re vonatkozé részek kapcsén az
alabbi pontositdé modositasi javaslatokat tessziik.

Az MFB Zrt. 2015. julius 14-ig a 2001. évi XX. tv. 8. § (3) bekezdés b) pontjaban és 2. szama
mellékletében, 2015. julius 14-t61 a 2001. évi XX. tv. 8. § (3) bekezdés h) pontjaban foglaltak
alapjan az MFB Invest Zrt.-ben 100% tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A fentiek alapjan kérjik, hogy a tervezetben el6forduld esetekben a ..tulajdonosi
Joggyakorlas™t .tulajdonlas™ra, mig a .tulajdonosi joggyakorl6”-t ..tulajdonos™-ra
madositani sziveskedjenek.

Az MFB Invest Zrt. vonatkozasaban tett megallapitasok kapcsan az észrevételeket a Téarsasag
fogja megtenni.

Ezaton koszonjik meg a szakszerii vizsgilatuk kapesan tapasztalt egylittmiikodési
készségiiket, amennyiben tovabbi kérdésiik, felvetésiik van, 6rommel allunk rendelkezésiikre.

Budapest, 2017. majus 23.

Tisztelettel:
Bernath Tamas dr. Stmon Katalin
clndk-vezérigazgatd vezérigazgato-helyettes

az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
képviseletében

MFE Magyar Fejlesztési Bank Zartkorien Mikdodd Részvénytarsasag




Fiiggelék: Eszrevételek

3

et s ELnbx
ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Bt scam: V-1193-1 292016
Berndth Tamds dr
elndk-verérigazgmd
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Budapest
Tiszteht Elndk-vezérigazgats Ur!

A | Az dilemi mdaidonban (részuiajdonban) 1évd gazddlkods szervezeiek vogyonmegdrzéxi és
gazdilkodds! tevékenységének ellendrzise ~ MFB brvest Befekterési és Vagyvonkezeld Zrr "
cimmel készitent szdmveviszdki jelentéstervezetre tert észrevételét kiszimettel megkapeam,

Az Allami Szémveviszék észrevételre vonatkozd dllaspontjarcl a felGgyeleti vezetd fial
készitett részletes tajékortatast mellékelten megkOlddm.

Tijékozntstom Elndk-vezérigazgatd urat, hogy a szamveviszéki jelemtésben - sz Allami
Szamveviszekrdl s2616 2011, évi LXVL. Wevény 29. § (3) bekeadése alapjdn - a figyelembe
nern vett &szrevételt szerepeltetplik 0z elutasitis indokanak felrintetésével.

Budapest, 2017, ¢ hd o F nap
/'__ Tisztelettel:
B
i Ses—
-,--J"“:u Domokos Liszi6

Erwdt
Mecllékdet: Tajékozaits az észreveiehek keaelesérdl

A ————— e —————
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Melkklet
Tkt szim: V-1193-1292016

Tajékortatis
ar ésureviételek kezebésérol

A Az dllami tdajdonban (résztulaidonban) lévé gazdalkodo szervezetek vagyonmegivzds! és
gazddtkoddsi tevikemységenek ellendrzése — MFB Invest Befelnerés! és Vagyonkereld Zrt.”
cimil jelentéstervezetre 2017, méjus 31-én érkezett észrevételt attekintettik, amnak kezclésével
kapcsolutban a kivetkezd tjékortatist adom.

A jelentéstervezetben szerepld Ltulsidonosi joggyakodd™ ¢s tulajdonosi joggyakorias™
kifejezésekkel kupcsolathan tett pontosité javaslatukat kiszbnjik, azt részben fogadjuk el.

A tulajdonos joggyakorlas™ kifejezés hasanblatdt az észrevéaellel ellentétben indokolinak
tartjuk, mivel az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.-t tulajdonos: jogok lletik meg, amelycket
az MFB Invest Zri-ben femdlld thrsasigi részeseddse felett tulajdonosként gyukorol. A
jelentéstervezet szbvegkdmyezetében a | tulajdonosi joggyskorlas” kifgjezés haszndlata
helytallo.

A Julajdonosi joggyakorlo™ kifejezés pontosithsira vonatkozd észrevételiket clfogadjuk, azt a
jelentéstervezetben tulajdonos”-ra modositiuk, Kapesolodd pontositisként a jeleméstervezet
10, oldalin szereplé Az ellendraés modszerel™ fejezet 2. bekezdését is pontositjuk 2
wilsjdonosi viszonyokrs wkintette]. A pontositott szOveg a kivetkezd: Az ellendrzés o
ndaidonosi jogokas gyakoria, allami mlajdonban lévé MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt <re és
a tulajdondban 1évé MFB Invest Befekretési és Vagyonkezeld Zrt re terjeds ki

Budapest, 2017, S o 3 onap

-

o~

feltigvelet: vezetd
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

! Tarsasag/ MFB Invest Zrt.
M Ft

3 Alapité

4 Asz

° Gt.

® ptk.
7 SZMSZ
8 Alapitd Okirat

9FB
10 Taktv.

11 javadalmazasi szabalyzat,
12 javadalmazasi szabalyzat,

135z4mv. tv.

14 szamviteli politika

15 eszkdzok és forrasok leltarkészitési és
leltdrozasi szabalyzata

16 pénzkezelési szabdlyzat

17 5nkoltségszamitési szabalyzat
8 szdmlarend

19 Szja tv.

20 Thj. tv.

MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel§ Zartkorlien Mdkdods Részvénytarsasag
millié forint

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag

Allami Szamvevészék

a gazdasagi tarsasagokroél szolé 2006. évi IV. torvény (hatalytalan: 2014. marcius
15-t6l)

a Polgari Torvénykonyvr6l széld 2013. évi V. torvény (hatdlyos 2014. 1ll. 15.-t4l)
az MFB Zrt. szervezeti és mikodési szabalyzatai

az MFB Invest Zrt. tobbszor modositott Alapitéd Okirata (hatalyos: 2014. oktdber
26-ig), Alapszabalya (hatalyos: 2014. oktéber 27-t6l)

az MFB Invest Zrt. fellgyel§ bizottsaga

a koztulajdonban all6 gazdasagi tdrsasagok takarékosabb mikodésérdl szold
2009. évi CXXII. torvény (hatalyos: 2009. december 4-tdl

az MFB Invest Zrt. javadalmazasi szabalyzata, melyet az Alapité a 15/2010. (IV. 20.)
szamu hatarozataval léptetett hatdlyba (hatdlyos: 2015. januar 14-ig)

az MFB Invest Zrt. javadalmazasi szabalyzata, melyet az Alapité az 1/2015. (I. 15.)
szamuU hatarozataval léptetett hatdlyba (hatélyos: 2015. januar 15-t6l)

a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény
az MFB Invest Zrt. tobbszdr mddositott szamviteli politikdja

az MFB Invest Zrt. leltarozasi és selejtezési szabalyzata

az MFB Invest Zrt. pénzkezelési szabalyzata

az MFB Invest Zrt. dnkoltségszamitdsi szabalyzata

az MFB Invest Zrt. szamlarendje

a személyi jovedelemadordl sz6ld 1995. évi CXVIL. torvény

a tarsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrol, valamint e
szolgdltatasok fedezetérdl 1997. évi LXXX. torvény
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